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j¨ãçáêÉ=Çì=póåÇáÅ~í=ÇÉë=éêçÇìÅíÉìêë=ÇÉ=ÅÜ≠îêÉë=Çì=nì¨ÄÉÅj¨ãçáêÉ=Çì=póåÇáÅ~í=ÇÉë=éêçÇìÅíÉìêë=ÇÉ=ÅÜ≠îêÉë=Çì=nì¨ÄÉÅj¨ãçáêÉ=Çì=póåÇáÅ~í=ÇÉë=éêçÇìÅíÉìêë=ÇÉ=ÅÜ≠îêÉë=Çì=nì¨ÄÉÅj¨ãçáêÉ=Çì=póåÇáÅ~í=ÇÉë=éêçÇìÅíÉìêë=ÇÉ=ÅÜ≠îêÉë=Çì=nì¨ÄÉÅ====
Ç¨éçë¨=Ç¨éçë¨=Ç¨éçë¨=Ç¨éçë¨=äÉ=OMäÉ=OMäÉ=OMäÉ=OM=àìáå=OMMT=àìáå=OMMT=àìáå=OMMT=àìáå=OMMT====

Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ä~=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ä~=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ä~=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ä~=`çããáëëáçå`çããáëëáçå`çããáëëáçå`çããáëëáçå====ëìê=äÛ~îÉåáêëìê=äÛ~îÉåáêëìê=äÛ~îÉåáêëìê=äÛ~îÉåáê====
ÇÉ=äÛ~ÖêáÅìäíìêÉ=Éí=ÇÉ=äÛ~Öêç~äáãÉåí~áêÉ=èì¨Ä¨ÅçáëÇÉ=äÛ~ÖêáÅìäíìêÉ=Éí=ÇÉ=äÛ~Öêç~äáãÉåí~áêÉ=èì¨Ä¨ÅçáëÇÉ=äÛ~ÖêáÅìäíìêÉ=Éí=ÇÉ=äÛ~Öêç~äáãÉåí~áêÉ=èì¨Ä¨ÅçáëÇÉ=äÛ~ÖêáÅìäíìêÉ=Éí=ÇÉ=äÛ~Öêç~äáãÉåí~áêÉ=èì¨Ä¨Åçáë====

 

====
q~ÄäÉ=ÇÉë=ã~íá≠êÉëq~ÄäÉ=ÇÉë=ã~íá≠êÉëq~ÄäÉ=ÇÉë=ã~íá≠êÉëq~ÄäÉ=ÇÉë=ã~íá≠êÉë====
====
mê¨~ãÄìäÉ= P=
= =
mê¨ëÉåí~íáçå=Çì=póåÇáÅ~í=ÇÉë=éêçÇìÅíÉìêë=ÇÉ=ÅÜmê¨ëÉåí~íáçå=Çì=póåÇáÅ~í=ÇÉë=éêçÇìÅíÉìêë=ÇÉ=ÅÜmê¨ëÉåí~íáçå=Çì=póåÇáÅ~í=ÇÉë=éêçÇìÅíÉìêë=ÇÉ=ÅÜmê¨ëÉåí~íáçå=Çì=póåÇáÅ~í=ÇÉë=éêçÇìÅíÉìêë=ÇÉ=ÅÜ≠îêÉë=Çì=nì¨ÄÉÅ≠îêÉë=Çì=nì¨ÄÉÅ≠îêÉë=Çì=nì¨ÄÉÅ≠îêÉë=Çì=nì¨ÄÉÅ==== QQQQ====
jáëëáçå= Q=
mä~å=Åçåàçáåí= Q=
= =
i~=éêçÇìÅíáçå=Å~éêáåÉ=èì¨Ä¨ÅçáëÉi~=éêçÇìÅíáçå=Å~éêáåÉ=èì¨Ä¨ÅçáëÉi~=éêçÇìÅíáçå=Å~éêáåÉ=èì¨Ä¨ÅçáëÉi~=éêçÇìÅíáçå=Å~éêáåÉ=èì¨Ä¨ÅçáëÉ==== QQQQ====
jáëÉ=Éå=ã~êÅÜ¨=Çì=ä~áí=ÇÉ=ÅÜ≠îêÉ= R=
jáëÉ=Éå=ã~êÅÜ¨=ÇÉ=ä~=îá~åÇÉ=ÇÉ=ÅÜ≠îêÉ= T=
jáëÉ=Éå=ã~êÅÜ¨=ÇÉ=ä~=ÑáÄêÉ=ãçÜ~áê= V=
= =
oÉÅçãã~åÇ~íáçåë=Çì=oÉÅçãã~åÇ~íáçåë=Çì=oÉÅçãã~åÇ~íáçåë=Çì=oÉÅçãã~åÇ~íáçåë=Çì=pm`npm`npm`npm`n=¶=ä~=`^^^n=¶=ä~=`^^^n=¶=ä~=`^^^n=¶=ä~=`^^^n======== NMNMNMNM====
oÉîÉåìë=ÇÉë=éêçÇìÅíÉìêë= NM=
jáëÉ=Éå=ã~êÅÜ¨=ÅçääÉÅíáîÉ= NN=
lìîÉêíìêÉ=Åçãéä≠íÉ=ÇÉë=Ñêçåíá≠êÉë= NN=
båîáêçååÉãÉåí= NO=
lêáÖáåÉ=Çì=éêçÇìáí= NO=
mêáçêáí¨=~ìñ=éêçÇìáíë=Çì=nì¨ÄÉÅ= NP=
q~ÄäÉ=Ñáäá≠êÉ= NQ=
= =
`çåÅäìëáçå`çåÅäìëáçå`çåÅäìëáçå`çåÅäìëáçå====W=éêáçêáí¨ëW=éêáçêáí¨ëW=éêáçêáí¨ëW=éêáçêáí¨ë==== NRNRNRNR====
oÉãÉêÅáÉãÉåíë= NR=
====
====



j¨ãçáêÉ=Çì=póåÇáÅ~í=ÇÉë=éêçÇìÅíÉìêë=ÇÉ=ÅÜ≠îêÉë=Çì=nì¨ÄÉÅ=
`çããáëëáçå=ëìê=äÛ~îÉåáê=ÇÉ=äÛ~ÖêáÅìäíìêÉ=Éí=ÇÉ=äÛ~Öêç~äáãÉåí~áêÉ=èì¨Ä¨Åçáë=
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====
====

mê¨~ãÄìäÉmê¨~ãÄìäÉmê¨~ãÄìäÉmê¨~ãÄìäÉ====
====
====

iÉ=póåÇáÅ~í=ÇÉë=éêçÇìÅíÉìêë=ÇÉ=ÅÜ≠îêÉë=Epm`nF=íáÉåí=¶=êÉãÉêÅáÉê=ä~=`çããáëëáçå=
ëìê=äÛ~îÉåáê=ÇÉ=äÛ~ÖêáÅìäíìêÉ=Éí=ÇÉ=äÛ~Öêç~äáãÉåí~áêÉ=èì¨Ä¨Åçáë=E`^^^nF=éçìê=
åçìë=~îçáê=çÑÑÉêí=äÛçééçêíìåáí¨=ÇÉ=éêçéçëÉê=ÇÉë=¨ä¨ãÉåíë=ÇÛìåÉ=~ééêçÅÜÉ=

êÉåçìîÉä¨É=Éí=¨îçäì¨É=ÇÉ=äÛ~ÖêáÅìäíìêÉ=Éí=ÇÉ=äÛ~Öêç~äáãÉåí~áêÉ=èì¨Ä¨ÅçáëK=kçìë=
Éëé¨êçåë=èìÉ=åçíêÉ=~ééçêí=ÅçåíêáÄìÉê~=~ìñ=éêçÇìÅíÉìêë=ÇÉ=ÅÜ≠îêÉë=èì¨Ä¨ÅçáëI=

ã~áë=¨Ö~äÉãÉåí=¶=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=~ÅíÉìêë=Ììîê~åí=Éå=~ÖêáÅìäíìêÉ=Éí=Éå=
~Öêç~äáãÉåí~áêÉK=

=
=

a~åë=ÅÉ=ã¨ãçáêÉI=åçìë=åçìë=~íí~êÇÉêçåë=~ìñ=éêçÄä¨ã~íáèìÉë=íçìÅÜ~åí=éäìë=
é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=äÉë=éêçÇìÅíÉìêë=ÇÉ=ÅÜ≠îêÉë=Çì=nì¨ÄÉÅK=qçìíÉÑçáëI=åçìë=
~ééìóçåë=äÉë=Öê~åÇÉë=çêáÉåí~íáçåë=Ç¨ÑÉåÇìÉë=é~ê=äÛ^ëëçÅá~íáçå=ä~áíá≠êÉ=ÇÉ=ä~=
ÅÜ≠îêÉ=Çì=nì¨ÄÉÅ=E^i`nF=Éå=ÅÉ=èìá=ÅçåÅÉêåÉ=ä~=í~ÄäÉ=Ñáäá≠êÉ=ä~áíá≠êÉ=Å~éêáåÉ=

~áåëá=èìÉ=äÉë=çêáÉåí~íáçåë=ÇÉ=äÛråáçå=ÇÉë=éêçÇìÅíÉìêë=~ÖêáÅçäÉë=Erm^F=
ÅçåÅÉêå~åí=äÛ~ÖêáÅìäíìêÉ=Éå=Ö¨å¨ê~äK=

====
====
====



j¨ãçáêÉ=Çì=póåÇáÅ~í=ÇÉë=éêçÇìÅíÉìêë=ÇÉ=ÅÜ≠îêÉë=Çì=nì¨ÄÉÅ=
`çããáëëáçå=ëìê=äÛ~îÉåáê=ÇÉ=äÛ~ÖêáÅìäíìêÉ=Éí=ÇÉ=äÛ~Öêç~äáãÉåí~áêÉ=èì¨Ä¨Åçáë=
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====
mê¨ëÉåí~íáçå=Çì=mê¨ëÉåí~íáçå=Çì=mê¨ëÉåí~íáçå=Çì=mê¨ëÉåí~íáçå=Çì=póåÇáÅ~ípóåÇáÅ~ípóåÇáÅ~ípóåÇáÅ~í=ÇÉë=éêçÇìÅíÉìêë=ÇÉ=ÅÜ≠îêÉë=Çì=nì¨ÄÉÅ=ÇÉë=éêçÇìÅíÉìêë=ÇÉ=ÅÜ≠îêÉë=Çì=nì¨ÄÉÅ=ÇÉë=éêçÇìÅíÉìêë=ÇÉ=ÅÜ≠îêÉë=Çì=nì¨ÄÉÅ=ÇÉë=éêçÇìÅíÉìêë=ÇÉ=ÅÜ≠îêÉë=Çì=nì¨ÄÉÅ=
=
iÉ= póåÇáÅ~í= ÇÉë= éêçÇìÅíÉìêë= ÇÉ= ÅÜ≠îêÉë= Çì= nì¨ÄÉÅ= Epm`nF= Éëí= ìå= êÉÖêçìéÉãÉåí= ÇÉ=
éêçÇìÅíÉìêë=Éí=ÇÉ=éêçÇìÅíêáÅÉë=èìá=ÉñáëíÉ=ÇÉéìáë=NVUOK=fä=~=êÉãéä~Å¨=äÛ^ëëçÅá~íáçå=ÇÉë=¨äÉîÉìêë=
ÇÉ=ÅÜ≠îêÉë=Çì=nì¨ÄÉÅ=ÑçåÇ¨É=~ì=Ç¨Äìí=ÇÉë=~åå¨Éë=NVTMK=
=
jáëëáçåjáëëáçåjáëëáçåjáëëáçå====
====
iÉ=pm`n=ëÛÉëí=Ççåå¨=éçìê=ãáëëáçå=ÇÉ= Ñ~îçêáëÉê= äÛ~ã¨äáçê~íáçå=ÇÉë=êÉîÉåìë=ÇÉë=éêçÇìÅíÉìêë=
Å~éêáåë=é~ê= äÉ= êÉÖêçìéÉãÉåíI= ä~= êÉéê¨ëÉåí~íáçå= Éí= ä~=Ç¨ÑÉåëÉ=ÇÉë= áåí¨êÆíë=ÇÉ= äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=
éêçÇìÅíÉìêë= Å~éêáåë= Çì=nì¨ÄÉÅK= iÉ= pm`n= íê~î~áääÉ= ¨Ö~äÉãÉåí= ¶= î~äçêáëÉê= ä~= éêçÑÉëëáçå= ÇÉë=
éêçÇìÅíÉìêë=ÇÉ=ÅÜ≠îêÉëK=aÛìåÉ=Ñ~´çå=éäìë=é~êíáÅìäá≠êÉI=áä=ÌìîêÉ=Ç~åë=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=ä~=
éêçÇìÅíáçåI=ÇÉ=ä~=ÅçããÉêÅá~äáë~íáçå=Éí=ÇÉë=ã~êÅÜ¨ëK=fä=Éëí=äÛáåíÉêäçÅìíÉìê=ÇÉ=éêÉãáÉê=ê~åÖ=ÇÉ=
íçìë= äÉë= áåíÉêîÉå~åíë= áãéäáèì¨ë= ÇÉ= éê≠ë=çì=ÇÉ= äçáå= Ç~åë= íçìí= ÅÉ= èìá= íçìÅÜÉ= ä~= éêçÇìÅíáçå=
Å~éêáåÉK=m~ê=~áääÉìêëI=Éå=¨í~åí=~ÑÑáäá¨=¶=ä~=c¨Ç¨ê~íáçå=å~íáçå~äÉ=Å~å~ÇáÉååÉ=ÇÉ=ä~=ÅÜ≠îêÉ=Eck``FI=
äÉ=pm`n=Éëí=áãéäáèì¨=Ç~åë=äÉë=ÇçëëáÉêë=ÇÉ=ë~åí¨=Éí=ÇÉ=íê~´~Äáäáí¨=ÇÉë=~åáã~ìñ=Éí=ÇÉ=ë~äìÄêáí¨=
ÇÉë= ~äáãÉåíëK= iÉ= pm`n= Éëí= ~Çãáåáëíê¨= é~ê= ëÉéí=éêçÇìÅíÉìêë= ¨äìë= Ç¨ãçÅê~íáèìÉãÉåí= Éí= Éëí=
äÛçÑÑáÅÉ=ÅÜ~êÖ¨=ÇÉ=äÚ~ééäáÅ~íáçå=Çì=éä~å=Åçåàçáåí=ÇÉë=éêçÇìÅíÉìêë=ÇÉ=ÅÜ≠îêÉë=Çì=nì¨ÄÉÅK=
=
mä~å=Åçåàçáåí=mä~å=Åçåàçáåí=mä~å=Åçåàçáåí=mä~å=Åçåàçáåí=====
====
bå= NVVSI= ìåÉ= ¨íìÇÉ= Çì=dêçìéÉ= ÇÉ= êÉÅÜÉêÅÜÉ= Éå= ¨ÅçåçãáÉ= Éí= éçäáíáèìÉ= ~ÖêáÅçäÉë= Edobm^F=
ãÉíí~áí=Éå=¨îáÇÉåÅÉ=ÅÉêí~áåÉë=ä~ÅìåÉë=áãéçêí~åíÉë=Ç~åë=ä~=ãáëÉ=Éå=ã~êÅÜ¨=Çì=ä~áí=ÇÉ=ÅÜ≠îêÉK=È=
ä~=ëìáíÉ=ÇÉ=ÅÉ=Åçåëí~íI=äÉë=éêçÇìÅíÉìêë=ä~áíáÉêë=Å~éêáåë=çåí=ÅçããÉåÅ¨=¶=¨ä~ÄçêÉê=ìå=éêçàÉí=ÇÉ=
éä~å=Åçåàçáåí=îáë~åí=ä~=ãáëÉ=Éå=ã~êÅÜ¨=Çì=ä~áí=ÇÉ=ÅÜ≠îêÉK=`ÉéÉåÇ~åíI=äÉ=ëÉÅíÉìê=Å~éêáå=¨îçäì~áí=
ê~éáÇÉãÉåí=Éí=áä=~éé~ê~áëë~áí=ÇÉ=éäìë=Éå=éäìë=Åä~áê=èìÉ=äÉë=¨äÉîÉìêë=ÇÉ=ÅÜ≠îêÉë=ëÉê~áÉåí=ãáÉìñ=
ëÉêîáë=é~ê=ìåÉ=ëíêìÅíìêÉ=èìá=äÉë=îáëÉê~áí=íçìë=EéêçÇìÅíÉìêë=ÇÉ=ä~áíI=ÇÉ=ÄçìÅÜÉêáÉ=Éí=ÇÉ=ãçÜ~áêFK=
`ÛÉëí= ~áåëá=èìÉ= äÉ=éä~å=Åçåàçáåí=ÇÉë=éêçÇìÅíÉìêë=ÇÉ=ÅÜ≠îêÉë=Çì=nì¨ÄÉÅI= Éå=îáÖìÉìê=ÇÉéìáë=
ã~êë=OMMNI=ëÛÉëí=Ççåå¨=ÅçããÉ=Ç¨Ñá=ÇÛÆíêÉ=áåÅäìëáÑI=ëçìéäÉ=Éí=Å~é~ÄäÉ=ÇÉ=ê¨éçåÇêÉ=~ìñ=ÄÉëçáåë=
ÇÉë=ëÉÅíÉìêë=ä~áíáÉêI=ÄçìÅÜÉêáÉ=Éí=ãçÜ~áêK=iÉ=ÅçåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=E`^F=Çì=pm`n=Åçää~ÄçêÉ=
ÇçåÅ=~îÉÅ=íêçáë=Åçãáí¨ë=ÇÉ=ãáëÉ=Éå=ã~êÅÜ¨=Eä~áíI=ÄçìÅÜÉêáÉ=Éí=ãçÜ~áêF=èìá=íê~î~áääÉåí=ëìê=ÇÉë=
éêçàÉíë=éêçéêÉë=¶=äÉìê=ëÉÅíÉìê=ÇÛ~Åíáîáí¨K=
=
=
i~=éêçÇìÅíáçå=Å~éêáåÉ=èì¨Ä¨ÅçáëÉi~=éêçÇìÅíáçå=Å~éêáåÉ=èì¨Ä¨ÅçáëÉi~=éêçÇìÅíáçå=Å~éêáåÉ=èì¨Ä¨ÅçáëÉi~=éêçÇìÅíáçå=Å~éêáåÉ=èì¨Ä¨ÅçáëÉ====
=
i~= éêçÇìÅíáçå= Å~éêáåÉ= Éëí= ÄáÉå= éê¨é~ê¨É= éçìê= ê¨éçåÇêÉ= ~ìñ= ÄÉëçáåë= ~ÅíìÉäë= Éí= Ñìíìêë= ÇÉë=
Åçåëçãã~íÉìêëK=bå=ÉÑÑÉíI=ÉääÉ=Éëí=~î~åí~Ö¨É=é~ê=äÛÉåÖçìÉãÉåí=ÇÉë=Åçåëçãã~íÉìêë=~ì=êÉÖ~êÇ=
ÇÉë= éêçÇìáíë= ÇÉ= ÅÜ≠îêÉI= åçí~ããÉåí= ÖêßÅÉ= ~ìñ= é~êíáÅìä~êáí¨ë= åìíêáíáîÉë= ÇÉ= ÅÉë= éêçÇìáíëI= ~ì=
Å~éáí~ä= ÇÉ= ëóãé~íÜáÉ= ëìëÅáí¨= é~ê= äÛ~åáã~ä= Éí= é~ê= äÉ= Å~ê~Åí≠êÉ= ÉåîáêçååÉãÉåí~ä= ÇÉ= ÅÉííÉ=
éêçÇìÅíáçåK= m~ê= ~áääÉìêëI= çå= ~ëëáëíÉ= ÇÉéìáë= èìÉäèìÉë= ~åå¨Éë= ¶= ìå= ÉåÖçìÉãÉåí= éçìê= ä~=



j¨ãçáêÉ=Çì=póåÇáÅ~í=ÇÉë=éêçÇìÅíÉìêë=ÇÉ=ÅÜ≠îêÉë=Çì=nì¨ÄÉÅ=
`çããáëëáçå=ëìê=äÛ~îÉåáê=ÇÉ=äÛ~ÖêáÅìäíìêÉ=Éí=ÇÉ=äÛ~Öêç~äáãÉåí~áêÉ=èì¨Ä¨Åçáë=
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Åçåëçãã~íáçå=ÇÉë=éêçÇìáíë=Çì=íÉêêçáêI=~êíáë~å~ìñ=Éí=Ñáåë=W=äÉë=éêçÇìáíë=Å~éêáåë=ëÉ=êÉíêçìîÉåí=
Ç~åë=ÅÉííÉ=Å~í¨ÖçêáÉK=
=
`çåÅÉêå~åí=ä~=êÉÅÜÉêÅÜÉI=ä~=éêçÇìÅíáçå=Å~éêáåÉ=èì¨Ä¨ÅçáëÉ=ëÉ=Ç¨ã~êèìÉ=ã~áåíÉå~åí=Çì=êÉëíÉ=
Çì= `~å~Ç~= ~îÉÅ= ë~= åçìîÉääÉ=ÅÜ≠îêÉêáÉ= Éñé¨êáãÉåí~äÉ= ~ì= `ÉåíêÉ= ÇÉ= êÉÅÜÉêÅÜÉ= Éå= ëÅáÉåÅÉë=
~åáã~äÉë= ÇÉ= aÉëÅÜ~ãÄ~ìäí= E`op^aFK= aÉë= éêçàÉíë= ÇÉ= êÉÅÜÉêÅÜÉ= ó= ëçåí= ãÉå¨ë= ëìê= ä~=
Åçãéçëáíáçå=Çì=ä~áíI=ëìê=äÛ~äáãÉåí~íáçå=ÇÉë=ÅÜÉîêÉ~ìñI=ëìê=äÛ~êíÜêáíÉ=ÉåÅ¨éÜ~äáíÉ=Å~éêáåÉ=Éí=ëìê=
äÛáåë¨ãáå~íáçåK=
=
=
jáëÉ=Éå=ã~êÅÜ¨=Çì=ä~áíjáëÉ=Éå=ã~êÅÜ¨=Çì=ä~áíjáëÉ=Éå=ã~êÅÜ¨=Çì=ä~áíjáëÉ=Éå=ã~êÅÜ¨=Çì=ä~áí=ÇÉ=ÅÜ≠îêÉ=ÇÉ=ÅÜ≠îêÉ=ÇÉ=ÅÜ≠îêÉ=ÇÉ=ÅÜ≠îêÉ====
=
iÉ=éä~å=Åçåàçáåí=Éí= ä~=å¨ÖçÅá~íáçå=ÅçääÉÅíáîÉ=ÇÉë=ÅçåîÉåíáçåë=~îÉÅ= äÉë=~ÅÜÉíÉìêë=çåí=éÉêãáë=
ÇÛçÄíÉåáê=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=ÇÉ=îÉåíÉ=Éí=äÉë=Ö~áåë=ëìáî~åíë=W=
=
� iÉ=ãÆãÉ=éêáñ=éçìê=íçìë=äÉë=éêçÇìÅíÉìêëI=Ç¨íÉêãáå¨=Éå=ÑçåÅíáçå=ÇÉë=Åçãéçë~åíÉë=Çì=ä~áíK=
� ^ìÖãÉåí~íáçå=Çì=éêáñ=Çì=ä~áí=ÇÉ=UPIMM=¶=VMIOR=ALÜä=ÉåíêÉ=OMMM=Éí=OMMSK=
� ^ìÖãÉåí~íáçå=ÇÉ=ä~=éêçÇìÅíáçå=ÇÉ=ä~áí=ÇÉ=ÅÜ≠îêÉ=¶=T=ãáääáçåë=ÇÉ=äáíêÉë=é~ê=~åå¨ÉI=ÅÉ=èìá=

Éëí= áåëìÑÑáë~åí= é~ê= ê~ééçêí= ¶= ä~= ÇÉã~åÇÉ= ~ÅíìÉääÉ= ÇÉë= íê~åëÑçêã~íÉìêë= èìá= Éëí= ÇÉ=
NM=ãáääáçåë=ÇÉ=äáíêÉëK=

� iÉ=éêáñ=Çì=ä~áí=Éëí=áåÇÉñ¨=~ååìÉääÉãÉåí=Éí=ëÉê~=ÇÉ=VVIRS=ALÜä=Éå=à~åîáÉê=OMNNK=
� råÉ=éêáãÉ=ÇÛ~ìíçãåÉ=ÇÉ=R=ALÜä=éÉêãÉí=ÇÉ=ëíáãìäÉê=ä~=éêçÇìÅíáçå=Éå=é¨êáçÇÉ=ÇÉ=ê~êÉí¨=

EÅçåíêÉJë~áëçå=å~íìêÉääÉ=ÇÉë=ÅÜ≠îêÉëFK=
� iÉë=ÅçåÇáíáçåë=ÇÉ=é~áÉãÉåí=ëçåí=ìåáÑçêãÉë=éçìê=íçìë= äÉë=éêçÇìÅíÉìêë=Éí=éçìê=íçìë= äÉë=

~ÅÜÉíÉìêëK=
� iÉë= ÉåíêÉéêáëÉë= ëÉ= ÅçåëçäáÇÉåí= ÖêßÅÉ= ¶= ìåÉ= éêáçêáí¨= èìÉ= ä~= ÅçåîÉåíáçå= ÅçåÑ≠êÉ= ~ìñ=

éêçÇìÅíÉìêë=Ç¨à¶=Éñáëí~åíëK=
� iÉë=Åçåíê~íë=ÇÛ~ééêçîáëáçååÉãÉåí=~ååìÉäë=¨Åêáíë=ëçåí=çÄäáÖ~íçáêÉëK=
=
bå=ëçããÉI=äÉë=áåíÉêîÉåíáçåë=Çì=éä~å=Åçåàçáåí=çåí=éÉêãáë=ÇÛ~ã¨äáçêÉê=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=ÇÉ=ãáëÉ=
Éå=ã~êÅÜ¨=éçìê= äÉë=éêçÇìÅíÉìêë= EéêáñI= ÅçåÇáíáçåë=ÇÉ=é~áÉãÉåíëI=ÉíÅKF=Éí=éçìê= äÉë= ~ÅÜÉíÉìêë=
Eî~äçêáë~íáçå=ÇÉë=Åçãéçë~åíÉëI= éê¨îáëáçåë=ãÉåëìÉääÉëI= ÉíÅKFK= båÑáåI= ÉääÉë=çåí=éÉêãáë=ÇÛ~ëëìêÉê=
éäìë=ÇÉ=íê~åëé~êÉåÅÉ=Ç~åë= äÉë= íê~åë~ÅíáçåëI= äÛ¨èìáí¨=Éí= ä~= ëí~Äáäáí¨=ÇÉë=ÅçåÇáíáçåë=ÇÉ=ãáëÉ=Éå=
ã~êÅÜ¨K= `É= ÇÉêåáÉê= ¨ä¨ãÉåí= Éëí= Ç¨íÉêãáå~åí= éçìê= ìå= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= çêÇçåå¨= ÇÉ= ä~=
éêçÇìÅíáçå= Éí= ÇÉ= äÛáåÇìëíêáÉ= Å~éêáåÉK= iÉ= îçäìãÉ= ãçóÉå= é~ê= éêçÇìÅíÉìê= ~= Åçåëí~ããÉåí=
~ìÖãÉåí¨=Éí= äÉë=ÑÉêãÉë=ëÉ=ëçåí=ÅçåëçäáÇ¨ÉëK=j~äÖê¨=ÅÉë=Ö~áåëI= äÉë=éêçÇìÅíÉìêë=çåí=íçìàçìêë=
¨åçêã¨ãÉåí= ÇÉ= ÇáÑÑáÅìäí¨= ¶= êÉåí~ÄáäáëÉê= äÉìê= ÉåíêÉéêáëÉK= mäìë= ÇÉ= QM=B= ÇÉë= ÑÉêãÉë= ä~áíá≠êÉë=
Å~éêáåÉë=çåí=ÉåÅçêÉ=ãçáåë=ÇÉ=Åáåè=~åë=ÇÛÉñé¨êáÉåÅÉK=rå=Ü~ìí=í~ìñ=ÇÉ=êçìäÉãÉåí=Å~ê~Åí¨êáëÉ=
ä~=éêçÇìÅíáçå=ä~áíá≠êÉ=Å~éêáåÉ=èì¨Ä¨ÅçáëÉK=
=
iÉë= Åçºíë= ÇÉ= éêçÇìÅíáçå= ¨äÉî¨ë= é~ê= ê~ééçêí= ~ìñ= êÉîÉåìë= Çì= ã~êÅÜ¨I= äÛ~ÅÅ≠ë= ÇáÑÑáÅáäÉ= ~ì=
Ñáå~åÅÉãÉåí= èìá= éÉêãÉííê~áí= ÇÛáåîÉëíáê= Ç~åë= ÇÉë= áåÑê~ëíêìÅíìêÉë= ÇÉ= èì~äáí¨I= äÛáåÉÑÑáÅ~Åáí¨= ÇÉë=
éêçÖê~ããÉë=ÇÉ=ëí~Äáäáí¨=Çì=êÉîÉåìI=ä~=Åçãé¨íáíáçå=ÇÉ=äÛáåÇìëíêáÉ=Å~éêáåÉ=ä~áíá≠êÉ=çåí~êáÉååÉI=äÉ=



j¨ãçáêÉ=Çì=póåÇáÅ~í=ÇÉë=éêçÇìÅíÉìêë=ÇÉ=ÅÜ≠îêÉë=Çì=nì¨ÄÉÅ=
`çããáëëáçå=ëìê=äÛ~îÉåáê=ÇÉ=äÛ~ÖêáÅìäíìêÉ=Éí=ÇÉ=äÛ~Öêç~äáãÉåí~áêÉ=èì¨Ä¨Åçáë=
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ã~åèìÉ= ÇÉ= éêçÇìÅíáîáí¨= ÇÉë= ÑÉêãÉë= èì¨Ä¨ÅçáëÉëI= äÉ= ã~åèìÉ= ÇÉ= ëÉêîáÅÉëJÅçåëÉáäë= Éí= ÇÉ=
î¨í¨êáå~áêÉë= ëé¨Åá~äáë¨ë= Éå= éêçÇìÅíáçå= Å~éêáåÉI= äÉ=ã~åèìÉ= ÇÉ= ëìàÉíë= êÉéêçÇìÅíÉìêë= ÇÉ= Ü~ìíÉ=
Ö¨å¨íáèìÉI= ä~= ÑÉêãÉíìêÉ= ÇÉë= Ñêçåíá≠êÉë= ëìáíÉ= ¶= ä~= ÅêáëÉ= ÇÉ= äÛbp_= Éå= OMMPI= ÉíÅK= ÅçåëíáíìÉåí=
äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=ê~áëçåë=èìá=Ç¨ãçåíêÉåí=äÉë=ÇáÑÑáÅìäí¨ë=èìÉ=ëìÄáëëÉåí=äÉë=éêçÇìÅíÉìêë=ÇÉ=ÅÜ≠îêÉë=
Çì=nì¨ÄÉÅK=
====
sçìë=íêçìîÉêÉòI=Ç~åë=äÉ=í~ÄäÉ~ì=Éí=ä~=ÑáÖìêÉ=ÅáJÇÉëëçìëI=äÉ=åçãÄêÉ=ÇÉ=éêçÇìÅíÉìêë=ÇÉ=ÅÜ≠îêÉë=
ä~áíá≠êÉëI= äÉ= åçãÄêÉ= ÇÉ= ÅÜ≠îêÉë= é~ê= ê¨Öáçå= ~Çãáåáëíê~íáîÉ= ~áåëá= èìÉ= äÉë= äáîê~áëçåë= ÇÉ= ä~áí= ÇÉ=
ÅÜ≠îêÉ=é~ê=ê~ééçêí=~ìñ=ÄÉëçáåë=ÇÉë=íê~åëÑçêã~íÉìêë=Éå=OMMSK=råÉ=îáåÖí~áåÉ=ÇÉ=éêçÇìÅíÉìêë=
íê~åëÑçêãÉåí=äÉìê=ä~áí=ÇáêÉÅíÉãÉåí=¶=ä~=ÑÉêãÉK=
====
q~ÄäÉ~ì=Nq~ÄäÉ~ì=Nq~ÄäÉ~ì=Nq~ÄäÉ~ì=N=W=kçãÄêÉ=ÇÛÉåíêÉéêáëÉë=éçëë¨Ç~åí=Çáñ=ÅÜ≠îêÉë=ä~áíá≠êÉë=Éí=éäìë=Éí=åçãÄêÉ=ÇÉ=ÅÜ≠îêÉë=

é~ê=ê¨Öáçå=
=
o¨Öáçå=~Çãáåáëíê~íáîÉo¨Öáçå=~Çãáåáëíê~íáîÉo¨Öáçå=~Çãáåáëíê~íáîÉo¨Öáçå=~Çãáåáëíê~íáîÉ==== båíêÉéêáëÉbåíêÉéêáëÉbåíêÉéêáëÉbåíêÉéêáëÉ==== `Ü≠îêÉ`Ü≠îêÉ`Ü≠îêÉ`Ü≠îêÉ====

_~ëJp~áåíJi~ìêÉåí= R= VNM=
p~ÖìÉå~óÓi~ÅJp~áåíJgÉ~å= R= NQU=
`~éáí~äÉJk~íáçå~äÉ= S= TRN=
j~ìêáÅáÉ= O= OOR=
bëíêáÉ= NP= NOST=
jçåíê¨~ä= M= M=
lìí~çì~áë= P= PPQ=
^ÄáíáÄáÓq¨ãáëÅ~ãáåÖìÉ= S= NMOQ=
`∑íÉJkçêÇ= M= M=
kçêÇJÇìJnì¨ÄÉÅ= M= M=
d~ëé¨ëáÉÓÝäÉëJÇÉJä~Jj~ÇÉäÉáåÉ= N= UN=
`Ü~ìÇá≠êÉÓ^éé~ä~ÅÜÉë= NS= NTOR=
i~î~ä= O= UQ=
i~å~ìÇá≠êÉ= P= OTR=
i~ìêÉåíáÇÉë= V= SNO=
jçåí¨ê¨ÖáÉJbëí= NT= PPRT=
`ÉåíêÉJÇìJnì¨ÄÉÅ= PP= QSRV=
jçåí¨ê¨ÖáÉJlìÉëí= NP= VOR=

qçí~äqçí~äqçí~äqçí~ä==== NPQNPQNPQNPQ==== NSNSNSNS====PTTPTTPTTPTT====
pçìêÅÉ=W=j^m^nI=dfoj^I=à~åîáÉê=OMMS=
=



j¨ãçáêÉ=Çì=póåÇáÅ~í=ÇÉë=éêçÇìÅíÉìêë=ÇÉ=ÅÜ≠îêÉë=Çì=nì¨ÄÉÅ=
`çããáëëáçå=ëìê=äÛ~îÉåáê=ÇÉ=äÛ~ÖêáÅìäíìêÉ=Éí=ÇÉ=äÛ~Öêç~äáãÉåí~áêÉ=èì¨Ä¨Åçáë=
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cáÖìêÉ=NcáÖìêÉ=NcáÖìêÉ=NcáÖìêÉ=N=W=iáîê~áëçåë=ÇÉ=ä~áí=ÇÉ=ÅÜ≠îêÉ=é~ê=ê~ééçêí=~ìñ=ÄÉëçáåë=ÇÉë=íê~åëÑçêã~íÉìêë=Éå=OMMS=
=
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Besoins des fabricants

Livraisons producteurs

pçìêÅÉ=W=póåÇáÅ~í=ÇÉë=éêçÇìÅíÉìêë=ÇÉ=ÅÜ≠îêÉë=Çì=nì¨ÄÉÅ=
=
=
jáëÉ=Éå=ã~êÅÜ¨=ÇÉ=ä~=îá~åÇÉjáëÉ=Éå=ã~êÅÜ¨=ÇÉ=ä~=îá~åÇÉjáëÉ=Éå=ã~êÅÜ¨=ÇÉ=ä~=îá~åÇÉjáëÉ=Éå=ã~êÅÜ¨=ÇÉ=ä~=îá~åÇÉ=ÇÉ=ÅÜ≠îêÉ=ÇÉ=ÅÜ≠îêÉ=ÇÉ=ÅÜ≠îêÉ=ÇÉ=ÅÜ≠îêÉ====
=
iÛáåÇìëíêáÉ=Éå=Éëí=¶=ëÉë=Ç¨Äìíë=Éí=ÉääÉ=íÉåíÉ=ÇÉ=ëÛçêÖ~åáëÉê=éçìê=ëÉ=Ñ~áêÉ=Åçåå~≤íêÉ=Éí=ê¨éçåÇêÉ=
~ìñ=ÇÉã~åÇÉë=ÇÉë=Åçåëçãã~íÉìêëK=i~=éäìé~êí=ÇÉë=éêçÇìÅíÉìêë=ÇÉ=ÅÜ≠îêÉë=ÇÉ=ÄçìÅÜÉêáÉ=ëçåí=
ÇÉë= ¨äÉîÉìêë= ¶= íÉãéë= é~êíáÉä= èìá= ÅçããÉêÅá~äáëÉåí= ÉìñJãÆãÉë= äÉìê= îá~åÇÉ= éêçîÉå~åí= ÇÉ=
ÅÜÉîêÉ~ìñ= äçìêÇëK=iÉ=êÉÖêçìéÉãÉåí=ÇÉë=éêçÇìÅíÉìêëI=~ì=ëÉáå=Çì=éä~å=ÅçåàçáåíI=~=éÉêãáë=ÇÉ=
Åê¨Éê=ÇÉë=çìíáäë=Éí=ÇÉë=çééçêíìåáí¨ë=èìá=Ñ~ÅáäáíÉåí=ä~=ÅçããÉêÅá~äáë~íáçå=ÇÉ=äÉìêë=éêçÇìáíëI=íÉäë=
èìÉ=W=

=
� i~=éä~åÅÜÉ=ÇÉ=Ç¨ÅçìéÉ=Çì=ÅÜÉîêÉ~ìK=
� iÉ=ê¨éÉêíçáêÉ=ÇÉë=~Ä~ííçáêëK=
� i~=ÖêáääÉ=ÇÉ=éêáñ=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=ÇÉë=Ç¨ÅçìéÉë=ÇÉ=îá~åÇÉK=
� iÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= Éí= ä~=ãáëÉ= Éå=ã~êÅÜ¨= ÇÉ= éêçÇìáíë= íê~åëÑçêã¨ë= ¶= Ä~ëÉ= ÇÉ= ÅÜ≠îêÉ= ÇÉ=

ê¨ÑçêãÉ=EêáääÉííÉI=Ä~äìÅÜçåI=ê~îáçäá=Éí=ë~ìÅáëëÉFK=
� iÉë=Ç¨ã~êÅÜÉë=~îÉÅ=ìå=ÇáëíêáÄìíÉìê=ÇÉ=îá~åÇÉK=
� i~=ÇáÑÑìëáçå=ÇÉ=êÉÅÉííÉë=Éí=ÇÛáåÑçêã~íáçåë=åìíêáíáçååÉääÉëK=
� iÉë=çìíáäë=ÇÉ=éêçãçíáçå=EëáíÉ=fåíÉêåÉíI=Ä~ååá≠êÉëI=Ç¨éäá~åíëI=¨íáèìÉííÉëFK=
� i~=é~êíáÅáé~íáçå=¶=éäìëáÉìêë=¨î¨åÉãÉåíë=ÇÉ=éêçãçíáçåK=



j¨ãçáêÉ=Çì=póåÇáÅ~í=ÇÉë=éêçÇìÅíÉìêë=ÇÉ=ÅÜ≠îêÉë=Çì=nì¨ÄÉÅ=
`çããáëëáçå=ëìê=äÛ~îÉåáê=ÇÉ=äÛ~ÖêáÅìäíìêÉ=Éí=ÇÉ=äÛ~Öêç~äáãÉåí~áêÉ=èì¨Ä¨Åçáë=
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iÉë= éêçÇìÅíÉìêë= íÉåíÉåí= ÇÉ= îÉåÇêÉ= äÉìêë= ÅÜÉîêÉ~ìñ= äçìêÇë= Éåîáêçå= NP=ALâÖ=Å~êÅ~ëëÉK=
qçìíÉÑçáëI= äÉë= éêçÇìÅíÉìêë= ÇÉ= ä~áí= ÇÉ= ÅÜ≠îêÉ= èìá= ¨ä≠îÉåí= äÉìêë= ÅÜÉîêÉ~ìñ= ÇÉ= ä~áí=ãßäÉë= çåí=
¨åçêã¨ãÉåí= ÇÉ= ÇáÑÑáÅìäí¨= ¶= äÉë= îÉåÇêÉ= ¶= ìå= éêáñ= ê~áëçåå~ÄäÉK= mäìëáÉìêë= ëçåí= Ç¨Åçìê~Ö¨ë=
ÇÛ¨äÉîÉê= äÉìêë=ÅÜÉîêÉ~ìñ=ãßäÉë=¶=éÉêíÉK=mçìê=ÅçåíêÉê=ÅÉ=éêçÄä≠ãÉI=ÅÉêí~áåë=éêçÇìÅíÉìêë=çåí=
Ç¨ã~êê¨= ÇÉë= é~êÅë= ÇÛÉåÖê~áëëÉãÉåí= Éí= íÉåíÉåí= ÇÉ= ÅçããÉêÅá~äáëÉê= äÉë= ÅÜÉîêÉ~ìñ= ä~áíáÉêë= Ç~åë=
ÇÉë=ã~êÅÜ¨ë=ëé¨Åá~äáë¨ëK=
=
qçìë= äÉë= éêçÇìÅíÉìêë= ÇÉ= ÅÜÉîêÉ~ìñ= ëÉ= ÄìíÉåí= ¶= ä~= ÅçåÅìêêÉåÅÉ= ÇÉ= ä~= îá~åÇÉ= ÇÉ= ÅÜ≠îêÉ=
áãéçêí¨É= ÇÛ^ìëíê~äáÉ= Éí= ÇÉ= kçìîÉääÉJw¨ä~åÇÉI= îÉåÇìÉ= ¶= Ä~ë= éêáñI= ã~áë= ëìêíçìíI= áäë= ëÉ=
êÉíêçìîÉåí= ëìê= äÉë=ãÆãÉë=ã~êÅÜ¨ë= èìÉ= äÛ~ÖåÉ~ìK= iÉ= ÅÜÉîêÉ~ì= Éí= äÛ~ÖåÉ~ì= ëçåí= ÇÉë= îá~åÇÉë=
Åçåëçãã¨Éë= é~ê= äÉë= ãÆãÉë= Åçåëçãã~íÉìêë= Éí= ¨äÉî¨Éë= ÇÉ= ä~= ãÆãÉ= Ñ~´çå= ~îÉÅ= äÉë= ãÆãÉë=
åçêãÉë=ÉåîáêçååÉãÉåí~äÉë=Éí=ÇÉ=ë~äìÄêáí¨K=qçìíÉÑçáëI=äÉë=êÉîÉåìë=ÇÉë=éêçÇìÅíÉìêë=ÇÉ=ÅÜ≠îêÉë=
åÉ= ëçåí= é~ë= ëí~Äáäáë¨ë= é~ê= äÛ^ëëìê~åÅÉ= ëí~Äáäáë~íáçå= ÇÉë= êÉîÉåìë= ~ÖêáÅçäÉë= E^po^F=
Åçåíê~áêÉãÉåí=~ìñ=êÉîÉåìë=ÇÉë=éêçÇìÅíÉìêë=ÇÛ~ÖåÉ~ìñ=Çì=nì¨ÄÉÅK=kçìë=éÉåëçåë=èìÉ=ÅÉííÉ=
ëáíì~íáçå= áå¨èìáí~ÄäÉ= åÉ= éÉìí= éäìë= ÇìêÉê= éçìê= äÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= Çìê~ÄäÉ= ÇÉ= ä~= éêçÇìÅíáçå=
Å~éêáåÉ=èì¨Ä¨ÅçáëÉK=
=
sçìë= íêçìîÉêÉòI= Ç~åë= äÉ= í~ÄäÉ~ì= ÅáJÇÉëëçìëI= äÉ= åçãÄêÉ= ÇÉ= éêçÇìÅíÉìêë= ÇÉ= ÅÜ≠îêÉë= ÇÉ=
ÄçìÅÜÉêáÉ=~áåëá=èìÉ=äÉ=åçãÄêÉ=ÇÉ=ÅÜ≠îêÉë=é~ê=ê¨Öáçå=~Çãáåáëíê~íáîÉK=
=
q~ÄäÉ~ì=Oq~ÄäÉ~ì=Oq~ÄäÉ~ì=Oq~ÄäÉ~ì=O=W=kçãÄêÉ=ÇÛÉåíêÉéêáëÉë=éçëë¨Ç~åí=Çáñ=ÅÜ≠îêÉë=ÇÉ=ÄçìÅÜÉêáÉ=Éí=éäìë=Éí=åçãÄêÉ=ÇÉ=

ÅÜ≠îêÉë=é~ê=ê¨Öáçåë=
=

o¨Öáçå=~Çãáåáëíê~íáîÉo¨Öáçå=~Çãáåáëíê~íáîÉo¨Öáçå=~Çãáåáëíê~íáîÉo¨Öáçå=~Çãáåáëíê~íáîÉ====
båíêÉéêáëÉbåíêÉéêáëÉbåíêÉéêáëÉbåíêÉéêáëÉ==== `Ü≠îêÉ`Ü≠îêÉ`Ü≠îêÉ`Ü≠îêÉ====

_~ëJp~áåíJi~ìêÉåí= T= OPN=
p~ÖìÉå~óÓi~ÅJp~áåíJgÉ~å= P= NOU=
`~éáí~äÉJk~íáçå~äÉ= R= NMU=
j~ìêáÅáÉ= Q= NNO=
bëíêáÉ= T= NQM=
jçåíê¨~ä= M= M=
lìí~çì~áë= U= NSO=
^ÄáíáÄáÓq¨ãáëÅ~ãáåÖìÉ= Q= TQ=
`∑íÉJkçêÇ= N= OR=
kçêÇJÇìJnì¨ÄÉÅ= M= M=
d~ëé¨ëáÉÓÝäÉëJÇÉJä~Jj~ÇÉäÉáåÉ= N= RO=
`Ü~ìÇá≠êÉÓ^éé~ä~ÅÜÉë= NO= PMM=
i~î~ä= O= QS=
i~å~ìÇá≠êÉ= T= OOM=
i~ìêÉåíáÇÉë= NO= PPV=
jçåí¨ê¨ÖáÉJbëí= V= ORU=
`ÉåíêÉJÇìJnì¨ÄÉÅ= NM= NUO=
jçåí¨ê¨ÖáÉJlìÉëí= OO= USU=
qçí~äqçí~äqçí~äqçí~ä==== NNQNNQNNQNNQ==== POQRPOQRPOQRPOQR====
pçìêÅÉ=W=j^m^nI=dfoj^I=à~åîáÉê=OMMS=



j¨ãçáêÉ=Çì=póåÇáÅ~í=ÇÉë=éêçÇìÅíÉìêë=ÇÉ=ÅÜ≠îêÉë=Çì=nì¨ÄÉÅ=
`çããáëëáçå=ëìê=äÛ~îÉåáê=ÇÉ=äÛ~ÖêáÅìäíìêÉ=Éí=ÇÉ=äÛ~Öêç~äáãÉåí~áêÉ=èì¨Ä¨Åçáë=
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jáëÉ=Éå=ã~êÅÜ¨=ÇÉ=ä~=ÑáÄêÉjáëÉ=Éå=ã~êÅÜ¨=ÇÉ=ä~=ÑáÄêÉjáëÉ=Éå=ã~êÅÜ¨=ÇÉ=ä~=ÑáÄêÉjáëÉ=Éå=ã~êÅÜ¨=ÇÉ=ä~=ÑáÄêÉ=ãçÜ~áê=ãçÜ~áê=ãçÜ~áê=ãçÜ~áê====
=
iÉ=Åçãáí¨=ÇÉ=ãáëÉ=Éå=ã~êÅÜ¨=ãçÜ~áê=Éëí=Åçåëíáíì¨=ÇÉë=ãÉãÄêÉë=Çì=`^=ÇÉ=äÛ^ëëçÅá~íáçå=ÇÉë=
¨äÉîÉìêë= ÇÉ= ÅÜ≠îêÉë= ~åÖçê~ë= éìê= ë~åÖ= Çì= nì¨ÄÉÅ= E^b`^mpnFK= iÛ^b`^mpn= ~= ä~åÅ¨= ìåÉ=
Å~ãé~ÖåÉ=ÇÉ=éêçãçíáçå=Ö¨å¨êáèìÉK=bääÉ=çêÖ~åáëÉ=ÇÉë=Ç¨Ñáä¨ë=ÇÉ=Åê¨~íáçåë=îÉëíáãÉåí~áêÉëI=ÉääÉ=
íê~î~áääÉ= ëìê= ä~=ê¨~äáë~íáçå=ÇÛìå=ÖìáÇÉ=ÇÛÉåÅ~ÇêÉãÉåí=ÇÉ= äÛ¨äÉî~ÖÉ=ÇÉ= ä~=ÅÜ≠îêÉ=~åÖçê~=Éí=ÉääÉ=
ÌìîêÉ=Ç~åë=äÛÉñéçêí~íáçå=ÇÉ=ãçÜ~áê=ÄêìíK==
=
iÉë= ¨äÉîÉìêë= ÇÉ= ÅÜ≠îêÉë= ~åÖçê~ë= éêçÇìáëÉåí= Éåîáêçå= T=TMM=âÖ= ÇÉ= ãçÜ~áê= é~ê= ~åå¨ÉK=
pÉéí=éêçÇìÅíÉìêë=íê~åëÑçêãÉåí=ÇáêÉÅíÉãÉåí=äÉìê=éêçÇìáí=Éå=ÅçåÑÉÅíáçåå~åí=ÇÉë=îÆíÉãÉåíë=çì=
ÇÉë=~ÅÅÉëëçáêÉëK=iÉë=~ìíêÉë=îÉåÇÉåí=äÉ=ãçÜ~áê=Äêìí=~ì=qÉñ~ë=¶=Éåîáêçå=Q=ALâÖK=
=
sçìë= íêçìîÉêÉòI= Ç~åë= äÉ= í~ÄäÉ~ì= ÅáJÇÉëëçìëI= äÉ= åçãÄêÉ= ÇÉ= éêçÇìÅíÉìêë= ÇÉ= ãçÜ~áê= Éí= äÉ=
åçãÄêÉ=ÇÉ=ÅÜ≠îêÉë=~åÖçê~ë=é~ê=ê¨Öáçå=~Çãáåáëíê~íáîÉK=
=
q~ÄäÉ~ì= Pq~ÄäÉ~ì= Pq~ÄäÉ~ì= Pq~ÄäÉ~ì= P=W= kçãÄêÉ= ÇÛÉåíêÉéêáëÉë= éçëë¨Ç~åí= Çáñ= ÅÜ≠îêÉë= ~åÖçê~ë= Éí= éäìë= Éí= åçãÄêÉ= ÇÉ=

ÅÜ≠îêÉë=é~ê=ê¨Öáçåë=
=
o¨Öáçå=~Çãáåáëíê~íáîÉo¨Öáçå=~Çãáåáëíê~íáîÉo¨Öáçå=~Çãáåáëíê~íáîÉo¨Öáçå=~Çãáåáëíê~íáîÉ==== båíêÉéêáëÉbåíêÉéêáëÉbåíêÉéêáëÉbåíêÉéêáëÉ==== `Ü≠îêÉ`Ü≠îêÉ`Ü≠îêÉ`Ü≠îêÉ====

_~ëJp~áåíJi~ìêÉåí= N= NN=
p~ÖìÉå~óÓi~ÅJp~áåíJgÉ~å= N= OU=
`~éáí~äÉJk~íáçå~äÉ= M= M=
j~ìêáÅáÉ= N= OR=
bëíêáÉ= O= VM=
jçåíê¨~ä= M= M=
lìí~çì~áë= M= M=
^ÄáíáÄáÓq¨ãáëÅ~ãáåÖìÉ= M= M=
`∑íÉJkçêÇ= M= M=
kçêÇJÇìJnì¨ÄÉÅ= M= M=
d~ëé¨ëáÉÓÝäÉëJÇÉJä~Jj~ÇÉäÉáåÉ= M= M=
`Ü~ìÇá≠êÉÓ^éé~ä~ÅÜÉë= N= QO=
i~î~ä= M= M=
i~å~ìÇá≠êÉ= N= NQ=
i~ìêÉåíáÇÉë= O= OP=
jçåí¨ê¨ÖáÉJbëí= O= RM=
`ÉåíêÉJÇìJnì¨ÄÉÅ= M= M=
jçåí¨ê¨ÖáÉJlìÉëí= N= NMM=

qçí~äqçí~äqçí~äqçí~ä==== NONONONO==== PUPPUPPUPPUP====
pçìêÅÉ=W=j^m^nI=dfoj^I=à~åîáÉê=OMMS=

=
====

 



j¨ãçáêÉ=Çì=póåÇáÅ~í=ÇÉë=éêçÇìÅíÉìêë=ÇÉ=ÅÜ≠îêÉë=Çì=nì¨ÄÉÅ=
`çããáëëáçå=ëìê=äÛ~îÉåáê=ÇÉ=äÛ~ÖêáÅìäíìêÉ=Éí=ÇÉ=äÛ~Öêç~äáãÉåí~áêÉ=èì¨Ä¨Åçáë=
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oÉÅçãã~åÇ~íáçåë=oÉÅçãã~åÇ~íáçåë=oÉÅçãã~åÇ~íáçåë=oÉÅçãã~åÇ~íáçåë=Çì=Çì=Çì=Çì=pm`npm`npm`npm`n=¶=ä~=`^^^n=¶=ä~=`^^^n=¶=ä~=`^^^n=¶=ä~=`^^^n========
=
iÉ= pm`n= ¨ãÉí= ÇÉë= êÉÅçãã~åÇ~íáçåë= ¶= ä~= `çããáëëáçå= ëìê= äÛ~îÉåáê= ÇÉ= äÛ~ÖêáÅìäíìêÉ= Éí= ÇÉ=
äÛ~Öêç~äáãÉåí~áêÉ= èì¨Ä¨Åçáë= E`^^^nF=Ç~åë= äÛçÄàÉÅíáÑ= ÇÛ~ëëìêÉê= ~ìñ=éêçÇìÅíÉìêë= ÇÉ= ÅÜ≠îêÉë=
Çì= nì¨ÄÉÅ= ìå= åáîÉ~ì= ÇÉ= îáÉ= Åçãé~ê~ÄäÉ= ¶= ÅÉäìá= Çì= êÉëíÉ= ÇÉ= ä~= ëçÅá¨í¨= èì¨Ä¨ÅçáëÉ= é~ê=
äÛçÄíÉåíáçå=ÇÉ=êÉîÉåìë=àìëíÉë=Çì=ã~êÅÜ¨K=
=
ooooÉîÉåìë=ÇÉë=éêçÇìÅíÉìêëÉîÉåìë=ÇÉë=éêçÇìÅíÉìêëÉîÉåìë=ÇÉë=éêçÇìÅíÉìêëÉîÉåìë=ÇÉë=éêçÇìÅíÉìêë====
====
`çåëáÇ¨ê~åí= äÉë= ÇáÑÑáÅìäí¨ë= éçìê= äÉë= éêçÇìÅíÉìêë= Å~éêáåë= ÇÉ= êÉåí~ÄáäáëÉê= äÉìêë= ÉåíêÉéêáëÉëI=
ÇÛ¨í~Ääáê= ìåÉ= êÉä≠îÉ= ëçäáÇÉI= ÇÛ~îçáê= ~ÅÅ≠ë= ~ì= Ñáå~åÅÉãÉåí= Éí= ¶= äÛÉñéÉêíáëÉ= ~Ñáå= ÇÛáåîÉëíáê= Éí=
ÇÛ~ã¨äáçêÉê= ä~= éêçÇìÅíáîáí¨= ÇÉ= äÉìê= ÑÉêãÉI= áä= Éëí= ìêÖÉåí= ÇÛ~Öáê= ~ì= åáîÉ~ì= ÇÉë= êÉîÉåìë= ÇÉë=
éêçÇìÅíÉìêëK=^Ñáå=ÇÛ~ã¨äáçêÉê=äÉë=êÉîÉåìë=ÇÉë=éêçÇìÅíÉìêë=ÇÉ=ÅÜ≠îêÉë=Çì=nì¨ÄÉÅI= äÉ=pm`n=
êÉÅçãã~åÇÉ=¶=ä~=`^^^n=ÇÉ=W=
=
� pçìíÉåáê=äÉë=éêçÇìÅíáçåë=Éå=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Éí=äÉë=~áÇÉê=¶=~ã¨äáçêÉê=äÉìê=éêçÇìÅíáîáí¨=Éå=

Ç¨îÉäçéé~åí= äÛÉñéÉêíáëÉ= Éí= äÉë= ëÉêîáÅÉëJÅçåëÉáäëI= Éå= ~ã¨äáçê~åí= äÛ~ÅÅ≠ë= ~ìñ= ëÉêîáÅÉë=
î¨í¨êáå~áêÉë=Éí=Éå=áåîÉëíáëë~åí=Éå=êÉÅÜÉêÅÜÉ=Éí=íê~åëÑÉêí=íÉÅÜåçäçÖáèìÉK=

=
� mçìêëìáîêÉ=äÛáåíÉêîÉåíáçå=ÇÉ=äÛ°í~í=ëìê=äÉë=êÉîÉåìë=~ÖêáÅçäÉë=éçìê=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=èìá=åÉ=

ëçåí=é~ë=ëçìë=áåí¨Öê~íáçå=Éí=ëÉäçå=äÉ=ãçÇ≠äÉ=ÇÉ=ä~=ÑÉêãÉ=¶=ÇáãÉåëáçå=Üìã~áåÉI=ëçáí=ìåÉ=
ÉåíêÉéêáëÉ=Ççåí=äÛÉñéäçáí~åí=Éí=ë~=Ñ~ãáääÉ=W=

� ó=îáîÉåíX=
� éêÉååÉåí=äÉë=Ç¨ÅáëáçåëI=Åçåíê∑äÉåí=ä~=ÖÉëíáçåX=
� ÑçìêåáëëÉåí=äÛÉëëÉåíáÉä=Çì=íê~î~áäX=
� ÑçìêåáëëÉåí=äÛÉëëÉåíáÉä=Çì=Å~éáí~äK=

=
� mçìêëìáîêÉ=äÛáåíÉêîÉåíáçå=ÇÉ=äÛ°í~í=ëìê=äÉë=êÉîÉåìë=~ÖêáÅçäÉë=Éå=ÅçåëáÇ¨ê~åí=äÛçÅÅìé~íáçå=

Çì=íÉêêáíçáêÉ=Éí=ä~=ãìäíáÑçåÅíáçåå~äáí¨=ÇÉ=äÛ~ÖêáÅìäíìêÉ=Ç~åë=äÉë=éêçÖê~ããÉë=ÇÛ~áÇÉK=
=
� lÑÑêáê=äÛ^po^=çì=ìå=~ìíêÉ=éêçÖê~ããÉ=ÇÛ~áÇÉ=Ä~ë¨=ëÉäçå=äÉ=íóéÉ=ÇÉ=éêçÇìÅíáçå=Éí=åçå=

ëìê= äÉ= êÉîÉåì= ÖäçÄ~ä= ÇÉ= äÛÉåíêÉéêáëÉI= Éå= ëìáî~åí= ìå= éêáåÅáéÉ= ÇÛ¨èìáí¨= éçìê= íçìíÉë= äÉë=
éêçÇìÅíáçåë=~ÖêáÅçäÉëK=

=
� c~ÅáäáíÉê= äÛ~ÅÅ≠ë= ~ì= Ñáå~åÅÉãÉåí=ÇÉ=Ç¨ã~êê~ÖÉ=éçìê= ä~= êÉä≠îÉ=èìá=Ç¨ëáêÉ= ëÉ= ä~åÅÉê=Ç~åë=

ìåÉ=éêçÇìÅíáçå=Éå=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Ççåí=äÉë=îçäìãÉë=ÇÉ=éêçÇìÅíáçå=ëçåí=áåÑ¨êáÉìêë=~ìñ=
ÄÉëçáåë=ÇÉë=íê~åëÑçêã~íÉìêëK=

=
� jÉííêÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÉë=ã¨Å~åáëãÉë=èìá=Ñ~îçêáëÉåí=ìå=ÅçããÉêÅÉ=¨èìáí~ÄäÉ=ÇÉë=éêçÇìÅíáçåë=

~ÖêáÅçäÉë=Éí=èìá=ÅçåÇìáëÉåí=¶=ìåÉ=ê¨ãìå¨ê~íáçå=àìëíÉ=ÇÉ=íçìë=äÉë=ã~áääçåë=ÇÉ=ä~=ÅÜ~≤åÉ=
~Öêç~äáãÉåí~áêÉ=EÉñ=W=áãéä~åí~íáçå=ÇÉ=ã~êÅÜ¨ë=éìÄäáÅë=çì=ÇÉ=ÅáêÅìáíë=ÇÉ=ãáëÉ=Éå=ã~êÅÜ¨=
äçÅ~ìñ=Éí=ê¨Öáçå~ìñI=é~åáÉêë=ÇÛ~ÅÜ~íI=ÉíÅKFK=

=



j¨ãçáêÉ=Çì=póåÇáÅ~í=ÇÉë=éêçÇìÅíÉìêë=ÇÉ=ÅÜ≠îêÉë=Çì=nì¨ÄÉÅ=
`çããáëëáçå=ëìê=äÛ~îÉåáê=ÇÉ=äÛ~ÖêáÅìäíìêÉ=Éí=ÇÉ=äÛ~Öêç~äáãÉåí~áêÉ=èì¨Ä¨Åçáë=
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jáëÉ=Éå=ã~êÅÜ¨=ÅçääÉÅíáîÉjáëÉ=Éå=ã~êÅÜ¨=ÅçääÉÅíáîÉjáëÉ=Éå=ã~êÅÜ¨=ÅçääÉÅíáîÉjáëÉ=Éå=ã~êÅÜ¨=ÅçääÉÅíáîÉ====
====
È= ä~= ëìáíÉ= ÇÉ= åçë= Éñé¨êáÉåÅÉë= ÇÉ= ãáëÉ= Éå= ã~êÅÜ¨= ÇÉ= éêçÇìáíë= Éå= Ç¨îÉäçééÉãÉåíI= åçìë=
ëçããÉë=ÇÛ~îáë=èìÉ=ä~=ãáëÉ=Éå=ã~êÅÜ¨=ÅçääÉÅíáîÉ=Éí=ä~=içá=ëìê=ä~=ãáëÉ=Éå=ã~êÅÜ¨=ÇÉë=éêçÇìáíë=
~ÖêáÅçäÉë=Ñçåí=~ëëÉò=ÇÉ=éä~ÅÉ=¶=äÛáååçî~íáçåI=~ìñ=åçìîÉ~ìñ=éêçÇìáíë=Éí=~ìñ=éêçÇìáíëJÅê¨åÉ~ìñK=
=
iÛçêÖ~åáë~íáçå= ÇÉë= çÑÑáÅÉë= ÇÉ= ãáëÉ= Éå= ã~êÅÜ¨I= ~ÅíìÉääÉãÉåí= ëçìë= ä~= êÉëéçåë~Äáäáí¨= ÇÉë=
éêçÇìÅíÉìêëI=åÉ=ÇÉîê~áí=é~ë=ÆíêÉ=¨ä~êÖáÉ=éçìê=Ñ~áêÉ=éä~ÅÉ=¶=ÇÛ~ìíêÉë=áåí¨êÆíë=ÅçããÉ=ÅÉìñ=ÇÉë=
íê~åëÑçêã~íÉìêë=Éí=ÇÉë=Åçåëçãã~íÉìêëK=kçìë=~îçåë=êÉã~êèì¨=èìÉ=äÉë=~ÅÜÉíÉìêë=éÉêÇÉåí=ÇÉ=
ÄÉääÉë= çÅÅ~ëáçåë= ÇÉ= ëÛó= áãéäáèìÉê= Ç~î~åí~ÖÉI= ÅçããÉ= Éå= ÇÉã~åÇ~åí= ìåÉ= ~ÅÅê¨Çáí~íáçå=
E^êíáÅäÉ=NNMF= çì= Éå= éê¨ëÉåí~åí= äÉìêë= çÄëÉêî~íáçåë= äçêë= ÇÛìåÉ= ê¨îáëáçå= é¨êáçÇáèìÉ= Çì= éä~å=
Åçåàçáåí=E^êíáÅäÉ=SOFK=
=
`çåëáÇ¨ê~åí= äÉë= Ö~áåë= ~ééçêí¨ë= ¶= äÛáåÇìëíêáÉ= Å~éêáåÉ= ëìáíÉ= ¶= ä~= ãáëÉ= Éå= îáÖìÉìê= Çì= éä~å=
ÅçåàçáåíI= äÉ= pm`n=êÉÅçãã~åÇÉ= ¶= ä~=`^^^n=ÇÛ~ÅÅêç≤íêÉ= ëçå= ëçìíáÉå=¶= ä~=ãáëÉ= Éå=ã~êÅÜ¨=
ÅçääÉÅíáîÉ=Éí=¶=ä~=içá=ëìê=ä~=ãáëÉ=Éå=ã~êÅÜ¨=ÇÉë=éêçÇìáíë=~ÖêáÅçäÉëI=åçí~ããÉåí=Éå=~ìÖãÉåí~åí=
äÉë= êÉëëçìêÅÉë= Ñáå~åÅá≠êÉëI= íÉÅÜåáèìÉë= Éí= àìêáÇáèìÉë= ÇÉ= ä~= o¨ÖáÉ= ÇÉë= ã~êÅÜ¨ë= ~ÖêáÅçäÉë= Éí=
~Öêç~äáãÉåí~áêÉë=Çì=nì¨ÄÉÅ=Eoj^^nFK=
=
=
lìîÉêíìêÉ=lìîÉêíìêÉ=lìîÉêíìêÉ=lìîÉêíìêÉ=Åçãéä≠íÉ=Åçãéä≠íÉ=Åçãéä≠íÉ=Åçãéä≠íÉ=ÇÉë=Ñêçåíá≠êÉëÇÉë=Ñêçåíá≠êÉëÇÉë=Ñêçåíá≠êÉëÇÉë=Ñêçåíá≠êÉë====
====
iÛáåÇìëíêáÉ= Å~éêáåÉ= Éëí= àÉìåÉ= Éí= Çóå~ãáèìÉK= aÉéìáë= NVVRI= äÉ= ã~êÅÜ¨= ÇÉë= éêçÇìáíë= ä~áíáÉêë=
Å~éêáåë=~ìÖãÉåíÉ=ÇÉ=NR=¶=OM=B=~ååìÉääÉãÉåíK=^Ñáå=ÇÉ=ÅçåëíáíìÉê=äÉë=íêçìéÉ~ìñ=èì¨Ä¨ÅçáëI=ÇÉ=
åçãÄêÉìñ= éêçÇìÅíÉìêë= çåí= ~ÅÜÉí¨= ÇÉë= ÅÜ≠îêÉë= ÇÉ= Ü~ìíÉ= Ö¨å¨íáèìÉ= ~ìñ= °í~íëJråáëK=
aÉéìáë=OMMRI=äÉë=éêçÇìÅíÉìêë=åÉ=ÅçãÄäÉåí=é~ë=äÉë=ÄÉëçáåë=ÇÉë=íê~åëÑçêã~íÉìêëK=aÉ=éäìëI=éçìê=
Ñçìêåáê= ä~=ÅäáÉåí≠äÉI= äÛ~ééêçîáëáçååÉãÉåí=~åíáÅáé¨=Éå= ä~áí=ÇÉë= áåÇìëíêáÉäë=~=~ìÖãÉåí¨=ÇÉ=OQ=B=
éçìê= OMMTK= °Ö~äÉãÉåíI= ä~= Ü~ìëëÉ= ÇÉ= éçéìä~êáí¨= ÇÉë= Ñêçã~ÖÉë= Ñáåë= Éí= äÛ~êêáî¨É= ÇÉ=
ÇÉìñ=áãéçêí~åíë= íê~åëÑçêã~íÉìêë= ~ì= nì¨ÄÉÅ= åçìë= éÉêãÉííÉåí= ÇÛ¨î~äìÉê= èìÉ= ä~= ÇÉã~åÇÉ=
ÅçåíáåìÉê~=ÇÉ=Åêç≤íêÉ=Ç~åë=äÛ~îÉåáêK==
=
mçìê= ê¨éçåÇêÉ= ~ìñ=ÄÉëçáåë=Çì=ã~êÅÜ¨I= äÉ= ëÉÅíÉìê= Å~éêáå=éÉìí= ~ìÖãÉåíÉê= ä~=éêçÇìÅíáçå=ÇÉ=
ÅÜ~èìÉ=ÑÉêãÉ=çì=Ç¨ã~êêÉê=ÇÉ=åçìîÉääÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=èìá=ÇÉîêçåí=ëÉ=éêçÅìêÉê=ëìÑÑáë~ããÉåí=ÇÉ=
ÅÜ≠îêÉë=éçìê=ÅçåëíáíìÉê=ìå=åçìîÉ~ì=íêçìéÉ~ìK=`ÉííÉ=ÇÉêåá≠êÉ=çéíáçå=ëÛ~î≠êÉ=èì~ëá=áãéçëëáÄäÉ=
Éå= ÅÉ= ãçãÉåí= ÇìÉ= ¶= ä~= ê~êÉí¨= ÇÉë= ÅÜ≠îêÉëK= mçìê= ëÉ= Ñ~áêÉI= ä~= ê¨çìîÉêíìêÉ= Åçãéä≠íÉ= ÇÉë=
Ñêçåíá≠êÉëI=èìá=éÉêãÉííê~áí=ÇÛáãéçêíÉê=ÇÉë=~åáã~ìñ=êÉéêçÇìÅíÉìêëI=Éëí=ÉëëÉåíáÉääÉK=
=
aÉ= éäìëI= äÉë= Ö¨å¨íáÅáÉåë= _êá~å= pìääáî~å= Éí= i~ìêÉåÅÉ=j~áÖåÉäI= èìá= ÌìîêÉåí= Ç~åë= äÛ¨î~äì~íáçå=
Ö¨å¨íáèìÉ=ÇÉë=ÅÜ≠îêÉëI=çåí= ëçåå¨= äÛ~ä~êãÉ=~ì=Ç¨Äìí=ÇÉ= äÛ~åå¨É=OMMT=Éå=êÉã~êèì~åí=èìÉ= ä~=
Åçåë~åÖìáåáí¨=ÇÉë=íêçìéÉ~ìñ=ÇÉîÉå~áí=ÇÉ=éäìë=Éå=éäìë=¨äÉî¨É=Éí=å¨Ñ~ëíÉK=iÉ=ÄÉëçáå=ÇÉ=åçìîÉääÉ=
Ö¨å¨íáèìÉ= Éëí= ìêÖÉåí= éçìê= ÅçåíêÉê= äÉë= êáëèìÉë= ~ëëçÅá¨ë= ¶= ä~= Åçåë~åÖìáåáí¨I= åçí~ããÉåí=
äÛ~éé~êáíáçå=ÇÉ=í~êÉë=Ö¨å¨íáèìÉëI= ä~=éÉêíÉ=ÇÉ=ÑÉêíáäáí¨I= ä~=Ä~áëëÉ=ÇÉ=îáí~äáí¨I= ä~=Çáãáåìíáçå=ÇÉ=ä~=
ê¨ëáëí~åÅÉ=~ìñ=ã~ä~ÇáÉë=Éí=ä~=éÉêíÉ=ÇÉ=î~êá~Äáäáí¨=Éí=ÇÉ=ÄáçÇáîÉêëáí¨K=



j¨ãçáêÉ=Çì=póåÇáÅ~í=ÇÉë=éêçÇìÅíÉìêë=ÇÉ=ÅÜ≠îêÉë=Çì=nì¨ÄÉÅ=
`çããáëëáçå=ëìê=äÛ~îÉåáê=ÇÉ=äÛ~ÖêáÅìäíìêÉ=Éí=ÇÉ=äÛ~Öêç~äáãÉåí~áêÉ=èì¨Ä¨Åçáë=
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iÉ= pm`n=êÉÅçãã~åÇÉ=¶= ä~=`^^^n=ÇÉ= Ñ~áêÉ=éêÉëëáçå= ëìê= äÉë=ÖçìîÉêåÉãÉåíë= Å~å~ÇáÉåë= Éí=
~ã¨êáÅ~áåë=~Ñáå=ÇÉ=éÉêãÉííêÉ=¶=åçìîÉ~ì=äÛáãéçêí~íáçå=Éí=äÛÉñéçêí~íáçå=ÇÉ=ÅÜ≠îêÉë=Éå=çìîê~åí=
Åçãéä≠íÉãÉåí=äÉë=Ñêçåíá≠êÉëK=
=
=
båîáêçååÉãÉåíbåîáêçååÉãÉåíbåîáêçååÉãÉåíbåîáêçååÉãÉåí====
=
iÉë=éêçÇìÅíÉìêë=ëçåí=íê≠ë=ÅçåëÅáÉåíáë¨ë=ÇÉë=ÄçååÉë=éê~íáèìÉë=~ÖêçÉåîáêçååÉãÉåí~äÉëI=áäë=ëçåí=
êÉëéÉÅíìÉìñ=ÇÉ= äÛÉåîáêçååÉãÉåí=Éí= áäë= íê~î~áääÉåí=¨åçêã¨ãÉåí=éçìê=~ã¨äáçêÉê= äÉë=ÅçåÇáíáçåë=
ÇÉ=ÄáçÇáîÉêëáí¨=Ç~åë=äÉë=ãáäáÉìñ=~ÖêáÅçäÉëK=qçìíÉÑçáëI=äÉë=åçêãÉë=ÉåîáêçååÉãÉåí~äÉë=ëçåí=íê≠ë=
ë¨î≠êÉë=Éí=Åçåíê~áÖå~åíÉëK==
=
iÉ=pm`n=êÉÅçãã~åÇÉ=¶=ä~=`^^^n=ÇÉ=W====
=
� ^ëëçìéäáê=äÉë=ê≠ÖäÉë=Éåíçìê~åí=äÛÉåíêÉéçë~ÖÉ=ÇÉë=~ã~ë=~ìñ=ÅÜ~ãéëK=
=
� c~îçêáëÉê=ÇÉë=ãÉëìêÉë=áåÅáí~íáîÉë=éçìê=äÛ~Ççéíáçå=ÇÉ=ÄçååÉë=éê~íáèìÉë=Åìäíìê~äÉë=éäìí∑í=

èìÉ=ÇÉ=éêÉåÇêÉ=ÇÉë=ãÉëìêÉë=éìåáíáîÉëK=
=
=
lêáÖáåÉ=Çì=éêçÇìáílêáÖáåÉ=Çì=éêçÇìáílêáÖáåÉ=Çì=éêçÇìáílêáÖáåÉ=Çì=éêçÇìáí====
====
mäìëáÉìêë=éêçÇìáíë=áãéçêí¨ë=ëçåí=éê¨ëÉåí¨ë=Ç~åë=ÇÉë=ÅçåíÉå~åíë=éçêí~åí=é~êÑçáë=ìåÉ=¨íáèìÉííÉ=
Â=mêçÇìáí= Çì= `~å~Ç~=ÊI= ãÆãÉ= ëÛáäë= åÛçåí= ¨í¨= èìÉ= ê¨ÉãÄ~ää¨ë= áÅáI= çì= åÛçåí= ëìÄá= èìÛìåÉ=
íê~åëÑçêã~íáçåK=iÉë=Åçåëçãã~íÉìêë=èì¨Ä¨Åçáë=Éí=Å~å~ÇáÉåë=ëçåí=Ç~åë=äÛáãéçëëáÄáäáí¨=ÇÉ=Ñ~áêÉ=
ä~=ÇáëíáåÅíáçå=ÉåíêÉ= äÉë=éêçÇìáíë=èìá=îáÉååÉåí= ê¨ÉääÉãÉåí=ÇÛáÅá= Éí= ÅÉìñ=èìá= ëçåí= áãéçêí¨ëK=È=
åçíêÉ= ~îáëI= áä= ëÉê~áí= éäìë= ÅçåÑçêãÉI= Éí= ãçáåë= íêçãéÉìê= éçìê= äÉ= Åçåëçãã~íÉìêI= èìÉ= äÉë=
éêçÇìáíë=áãéçêí¨ë=Éí=íê~åëÑçêã¨ë=~ì=`~å~Ç~=éçêíÉåí=äÛ¨íáèìÉííÉ=Â=qê~åëÑçêã¨=~ì=`~å~Ç~=ÊK=fä=
ëÉê~áí=¨Ö~äÉãÉåí=ëçìÜ~áí~ÄäÉ=èìÉ=ä~=éêçîÉå~åÅÉ=ÇÉ=ä~=ã~íá≠êÉ=éêÉãá≠êÉ=ó=ëçáí=áåëÅêáíÉK=
=
aÉ=Ü~ìíë=ëí~åÇ~êÇë=ÇÉ=éêçÇìÅíáçå=ëçåí=áãéçë¨ë=~ì=ëÉÅíÉìê=~ÖêáÅçäÉI=èìÉ=ÅÉ=ëçáí=~ì=åáîÉ~ì=ÇÉ=
ä~= éêçíÉÅíáçå= ÇÉ= äÛÉåîáêçååÉãÉåíI= ÇÉ= ä~= èì~äáí¨I= ÇÉ= ä~= ë~äìÄêáí¨I= ÇÉ= äÛáååçÅìáí¨= ÇÉë= éêçÇìáíë=
~áåëá=èìÉ=ÇÉë=åçêãÉë=ë~ä~êá~äÉë=Éí=ëçÅá~äÉë=ÇÉë=íê~î~áääÉìêëK==
=
i~= éê¨ëÉåíÉ= ê¨ÖäÉãÉåí~íáçå= Éëí= íêçãéÉìëÉ= éçìê= äÉ= Åçåëçãã~íÉìê= Éí= äÉ= éêáîÉ= ÇÉ= Ñ~áêÉ= ìå=
ÅÜçáñ=¨Åä~áê¨K=`ÉííÉ=ëáíì~íáçå=Ççáí=~ÄëçäìãÉåí=ÆíêÉ=ÅçêêáÖ¨É=ê~éáÇÉãÉåíK=fä=Éå=î~=ÇÉ=ä~=ëìêîáÉ=
ÇÉ=éäìëáÉìêë=ëÉÅíÉìêë=~Öêç~äáãÉåí~áêÉë=Å~å~ÇáÉåëK=
=
iÉ=pm`n=êÉÅçãã~åÇÉ=¶= ä~=`^^^n=ÇÉ=íê~î~áääÉê=ÇÉ=ÅçåÅÉêí=~îÉÅ= äÉ=ÖçìîÉêåÉãÉåí= Ñ¨Ç¨ê~ä=
éçìê=èìÉ=ëçáí=ê¨îáë¨É=ä~=Ç¨Ñáåáíáçå=ÇÉ=Â=mêçÇìáí=Çì=`~å~Ç~=ÊI=~Ñáå=èìÉ=ëÉìäë=äÉë=éêçÇìáíë=èìá=
éêçîáÉååÉåí=ê¨ÉääÉãÉåí=Çì=`~å~Ç~=éìáëëÉåí=ìíáäáëÉê=ÅÉííÉ=ãÉåíáçåK=kçìë=éêçéçëçåë=èìÉ= äÉë=
éêçÇìáíë= áãéçêí¨ë= Éí= íê~åëÑçêã¨ë= ~ì= `~å~Ç~= éçêíÉåí= ìåÉ= ãÉåíáçå= ÇáÑÑ¨êÉåíÉI= ëçáí=
Â=qê~åëÑçêã¨= ~ì= `~å~Ç~=Ê= çì= ä~= ãÉåíáçå= Çì= é~óë= ÇÛçêáÖáåÉI= ëÉäçå= äÉ= Å~ëK= aÉ= éäìëI= åçìë=



j¨ãçáêÉ=Çì=póåÇáÅ~í=ÇÉë=éêçÇìÅíÉìêë=ÇÉ=ÅÜ≠îêÉë=Çì=nì¨ÄÉÅ=
`çããáëëáçå=ëìê=äÛ~îÉåáê=ÇÉ=äÛ~ÖêáÅìäíìêÉ=Éí=ÇÉ=äÛ~Öêç~äáãÉåí~áêÉ=èì¨Ä¨Åçáë=
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êÉÅçãã~åÇçåë= äÛ~ééäáÅ~íáçå= ÇÉ= ãÉëìêÉë= ÇÉ= ê¨ÅáéêçÅáí¨= éçìê= äÉë= éêçÇìáíë= áãéçêí¨ëK= iÉë=
åçêãÉë=Éí=ÉñáÖÉåÅÉë=¶=äÛáãéçêí~íáçå=ÇÉîê~áÉåí=ÆíêÉ=~ééäáèì¨Éë=êáÖçìêÉìëÉãÉåíK=
=
m~ê= ~áääÉìêëI= äÉë= Öê~åÇë= é~óë= éêçÇìÅíÉìêë= ÇÉ= Ñêçã~ÖÉë= EÉñK= cê~åÅÉF= çåí= ÇÉë= ëí~åÇ~êÇë= ÇÉ=
Åçãéçëáíáçå=ÇÉë=Ñêçã~ÖÉë=èìá=éêÉëÅêáîÉåí=èìÛáäë=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=Ñ~áíë=ìåáèìÉãÉåí=ÇÉ=ä~áíI=ÇÉ=ä~áí=
¨Åê¨ã¨=ÉíLçì=ÇÉ=Åê≠ãÉ=çì=ÇÉë=åçêãÉë=èìá= äáãáíÉåí= äÛìíáäáë~íáçå=ÇÛ~ìíêÉë= áåÖê¨ÇáÉåíë= ä~áíáÉêë=
EÉñK=ÅçåÅÉåíê¨ë=ÇÉ=éêçí¨áåÉëF=Ç~åë=äÉìê=Ñ~ÄêáÅ~íáçåK=iÉ=ãáåáëí≠êÉ=ÇÉ=äÛ^ÖêáÅìäíìêÉ=Ñ¨Ç¨ê~ä=Ççáí=
Ç¨éçëÉê=ìå=éêçàÉí=ÇÉ=ê≠ÖäÉãÉåí=îáë~åí=¶=äáãáíÉê=äÉë=áåÖê¨ÇáÉåíë=ä~áíáÉêë=Ç~åë=ä~=Ñ~ÄêáÅ~íáçå=ÇÉë=
Ñêçã~ÖÉë= Å~å~ÇáÉåë= ~Ñáå= ÇÉ= Ö~ê~åíáê= äÛáåí¨Öêáí¨= Éí= ä~= èì~äáí¨= ÇÉë= Ñêçã~ÖÉë= ~áåëá= èìÉ= åçíêÉ=
ê¨éìí~íáçå= Ñêçã~Ö≠êÉK= iÉ= pm`n= êÉÅçãã~åÇÉ= ¶= ä~= `^^^n= ÇÉ= éêçí¨ÖÉê= äÛáÇÉåíáí¨= ÇÉë=
Ñêçã~ÖÉë= Å~å~ÇáÉåë= Éí= ÇÛ~ééìóÉê= ÅÉííÉ= ê¨ÖäÉãÉåí~íáçå= éêçàÉí¨É= ëá= ÉääÉ= ÑáñÉ= äÉë= åçêãÉë= ÇÉ=
Åçãéçëáíáçå= ÅçåÑçêãÉë= ~ìñ= ìë~ÖÉë= ~ÅíìÉäëK= i~= Åçåëçãã~íáçå= ÇÉ= Ñêçã~ÖÉë= Éí= ÇÉ= éêçÇìáíë=
ä~áíáÉêë= Ñ~áíë= ¶= NMM B= ÇÉ= ä~áí= ÇÛáÅá= Ñ~îçêáëÉ= äÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ÇÉ= åçíêÉ= ~ÖêáÅìäíìêÉI= ÇÉ= åçë=
ê¨Öáçåë=Éí=ÇÉ=åçíêÉ=¨ÅçåçãáÉK=
=
=
mêáçêáí¨=~ìñ=éêçÇìáíë=Çì=nì¨ÄÉÅmêáçêáí¨=~ìñ=éêçÇìáíë=Çì=nì¨ÄÉÅmêáçêáí¨=~ìñ=éêçÇìáíë=Çì=nì¨ÄÉÅmêáçêáí¨=~ìñ=éêçÇìáíë=Çì=nì¨ÄÉÅ====
=
mçìê= éäìëáÉìêë= éÉíáíÉë= ÉåíêÉéêáëÉë= ÇÉ= íê~åëÑçêã~íáçå= ÅçããÉ= äÉë= Ñêçã~ÖÉêáÉë= ÑÉêãá≠êÉë=
íê~åëÑçêã~åí=äÉìê=ä~áí=ÇÉ=ÅÜ≠îêÉ=¶=ä~=ÑÉêãÉI=ä~=ÇáëíêáÄìíáçå=ÇÉë=éêçÇìáíë=Éëí=ìå=Ç¨Ñá=ÇáÑÑáÅáäÉ=¶=
ëìêãçåíÉêK= kçìë= éÉåëçåë= èìÉ= åçìë= éçìêêáçåë= äÉë= ~áÇÉê= Éå= êÉÅçåå~áëë~åí= äÉë= éêçÇìáíë=
ê¨Öáçå~ìñ=Éí=Éå=ÉåÅçìê~ÖÉ~åí=äÉ=ëÉåíáãÉåí=ÇÛ~éé~êíÉå~åÅÉ=ÇÉë=Åçåëçãã~íÉìêëI=êÉëí~ìê~íÉìêë=
Éí=áåëíáíìíáçåë=~ìñ=éêçÇìáíë=Ñ~Äêáèì¨ë=~ì=nì¨ÄÉÅ=Éí=Ç~åë=äÉìêë=éêçéêÉë=ê¨ÖáçåëK=
=
iÉ=pm`n=êÉÅçãã~åÇÉ=¶=ä~=`^^^n=ÇÉ=W=
=
� o¨îáëÉê=äÉë=éçäáíáèìÉë=ÇÛ~ÅÜ~í=ÇÉë=áåëíáíìíáçåë=éìÄäáèìÉë=Éí=é~ê~éìÄäáèìÉë=~Ñáå=ÇÉ=éêáçêáëÉê=

äÛ~ÅÜ~í=ÇÉ=ÇÉåê¨Éë=~äáãÉåí~áêÉë=éêçÇìáíÉë=~ì=nì¨ÄÉÅK=
=

� oÉÅçåå~≤íêÉ= äÉ= äçÖç= Â=^äáãÉåíë= Çì= nì¨ÄÉÅ=Ê= ÅçããÉ= ¨í~åí= äÉ= ä~ÄÉä= ÇÉ= éêçîÉå~åÅÉ=
nì¨ÄÉÅ= Éí= îÉáääÉê= ¶= ëçå= Ñáå~åÅÉãÉåí= ~Ç¨èì~í= éçìê= èìÛáä= éìáëëÉ= àçìÉê= éäÉáåÉãÉåí= ëçå=
ê∑äÉK=
=

� c~ÅáäáíÉê=äÛ~ÅÅ≠ë=~ìñ=í~ÄäÉííÉë=ÇÉë=Öê~åÇÉë=ÅÜ~≤åÉë=éçìê=äÉë=éêçÇìáíë=èì¨Ä¨ÅçáëK=
=

� c~îçêáëÉê=ä~=åçíçêá¨í¨=ÇÉë=éêçÇìáíë=èì¨Ä¨ÅçáëK=
=

� pÉåëáÄáäáëÉê=ä~=éçéìä~íáçå=~ìñ=~î~åí~ÖÉë=ÇÉ=äÛ~ÅÜ~í=äçÅ~äK=
=
� pìééçêíÉê=äÉë=éêçÇìáíë=ÇÛ~ééÉää~íáçå=ê¨ëÉêî¨É=Éí=äÉë=íÉêãÉë=î~äçêáë~åíëK=
=
� c~îçêáëÉê=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=äÛ~ÖêçíçìêáëãÉ=éçìê=~ëëìêÉê=äÉ=Çóå~ãáëãÉ=ÇÉë=ê¨ÖáçåëK=
=



j¨ãçáêÉ=Çì=póåÇáÅ~í=ÇÉë=éêçÇìÅíÉìêë=ÇÉ=ÅÜ≠îêÉë=Çì=nì¨ÄÉÅ=
`çããáëëáçå=ëìê=äÛ~îÉåáê=ÇÉ=äÛ~ÖêáÅìäíìêÉ=Éí=ÇÉ=äÛ~Öêç~äáãÉåí~áêÉ=èì¨Ä¨Åçáë=
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� s~äçêáëÉêI= ~ééìóÉê= Éí= ~ÅÅçãé~ÖåÉê= äÉë= éêçàÉíë= ÇÛáååçî~íáçå= Eé~ê= ÉñÉãéäÉ=W=
áåë¨ãáå~íáçåI=éÜçíçé¨êáçÇáëãÉI=ÅçåëÉêî~íáçå=Çì=ä~áí=çì=ÉãÄ~ää~ÖÉë=ÇÉë=Ñêçã~ÖÉëFK=

=
=
q~ÄäÉ=Ñq~ÄäÉ=Ñq~ÄäÉ=Ñq~ÄäÉ=Ñáäá≠êÉáäá≠êÉáäá≠êÉáäá≠êÉ====
=
iÛ^i`nI= åçíêÉ= í~ÄäÉ= Ñáäá≠êÉ= áåÅçêéçê¨ÉI= ~= éÉêãáë= ~ìñ= áåíÉêîÉå~åíë= ÇÉ= äÛáåÇìëíêáÉ= Å~éêáåÉ=
èì¨Ä¨ÅçáëÉ=EéêçÇìÅíÉìêëI=íê~åëÑçêã~íÉìêëI=ÇáëíêáÄìíÉìêëI=ÅçããÉê´~åíëI=ÉíÅKF=ÇÉ=ëÉ=Åçåå~≤íêÉI=
ÇÉ= ëÉ= êÉÅçåå~≤íêÉI= ÇÉ= Åçää~ÄçêÉê= Éí= ÇÉ= Ç¨îÉäçééÉê= ÇÉë= éêçàÉíë= ÅçåàçáåíëK= bääÉ= ëÛÉëí= ÇçåÅ=
éçëáíáçåå¨É= ÅçããÉ= ìå= ~ÅíÉìê= ëíê~í¨ÖáèìÉ= Çì= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ÇÉ= äÛáåÇìëíêáÉ= Å~éêáåÉ= Éí= ~=
ÅçåíêáÄì¨=¶=ëçå=ëìÅÅ≠ë=Éí=¶=ë~=Åêçáëë~åÅÉK==fä=Éëí=éêáãçêÇá~ä=éçìê=äÉë=áåÇìëíêáÉë=Éå=¨ãÉêÖÉåÅÉ=
ÇÉ=éçìîçáê=Ä¨å¨ÑáÅáÉê=ÇÉ=ëçìíáÉå=ÇÉ=ä~=é~êí=Çì=ÖçìîÉêåÉãÉåí=èì¨Ä¨Åçáë=éçìê=Åê¨Éê=Éí=~åáãÉê=
ÇÉë=Ñáäá≠êÉë=Çóå~ãáèìÉë=Éí=ëíê~í¨ÖáèìÉëK=
=
iÉ=pm`n=êÉÅçãã~åÇÉ=¶=ä~=`^^^n=ÇÛ=W=
=
� lÄíÉåáê=ìå=ê¨Éä=ÉåÖ~ÖÉãÉåí=Çì=ÖçìîÉêåÉãÉåí=Çì=nì¨ÄÉÅ=¶=äÛ¨Ö~êÇ=ÇÉë=í~ÄäÉë=Ñáäá≠êÉëI=

íÉääÉ=èìÉ=äÛ^i`nI=åçí~ããÉåí=~ì=åáîÉ~ì=ÇÉë=êÉëëçìêÅÉë=Üìã~áåÉë=Éí=Ñáå~åÅá≠êÉëK=
=

� ^ëëçìéäáê= äÉ= éêçÖê~ããÉ= ÇÉ= Ñáå~åÅÉãÉåí= ÇÉë= í~ÄäÉë= ÇÉ= ÅçåÅÉêí~íáçå= ~Öêç~äáãÉåí~áêÉ=
ëÉÅíçêáÉääÉë= E^i`nF= Éí= ê¨Öáçå~äÉë= ~Ñáå= ÇÉ= Ñáå~åÅÉê= äÉ= ÑçåÅíáçååÉãÉåí= ÇÉ= Ä~ëÉ= ¶= ä~=
Ü~ìíÉìê=ÇÉë=ÄÉëçáåë=ÇÉë=çêÖ~åáë~íáçåë=Éí=Éå=êÉÖ~êÇ=ÇÉë=Å~é~Åáí¨ë=ÇÉ=äÛáåÇìëíêáÉ=îáë¨ÉK=

=
====



j¨ãçáêÉ=Çì=póåÇáÅ~í=ÇÉë=éêçÇìÅíÉìêë=ÇÉ=ÅÜ≠îêÉë=Çì=nì¨ÄÉÅ=
`çããáëëáçå=ëìê=äÛ~îÉåáê=ÇÉ=äÛ~ÖêáÅìäíìêÉ=Éí=ÇÉ=äÛ~Öêç~äáãÉåí~áêÉ=èì¨Ä¨Åçáë=
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`̀̀̀çåÅäìëáçåçåÅäìëáçåçåÅäìëáçåçåÅäìëáçå====W=éêáçêáí¨ë=W=éêáçêáí¨ë=W=éêáçêáí¨ë=W=éêáçêáí¨ë=====
=
a~åë=ÅÉ=ã¨ãçáêÉ=éê¨ëÉåí¨=¶=ä~=`^^^nI=äÉ=pm`n=~=ÇêÉëë¨=ìå=ÄêÉÑ=éçêíê~áí=ÇÉ=ä~=éêçÇìÅíáçå=
Å~éêáåÉ= èì¨Ä¨ÅçáëÉ= Éí= ÇÉ= ëÉë= ÉåàÉìñ= Éí= áä= ~= íÉåí¨= ÇÉ= êÉÅçãã~åÇÉê= éäìëáÉìêë= áÇ¨Éë= ~Ñáå=
ÇÛ~ã¨äáçêÉê= ä~=ÅçåÇáíáçå=ÇÉë=éêçÇìÅíÉìêë=ÇÉ=ÅÜ≠îêÉë=Çì=nì¨ÄÉÅI=ÇÉ= äÛ~ÖêáÅìäíìêÉ=Éå=Ö¨å¨ê~ä=
Éí=ÇÉ=äÛ~Öêç~äáãÉåí~áêÉ=èì¨Ä¨ÅçáëK=
=
kçìë= Åêçóçåë=èìÉ= äÉ= Ç¨Ñá= äÉ= éäìë= éêÉëë~åí= Éëí=ÇÛ~ã¨äáçêÉê= äÉë= êÉîÉåìë=åÉíë= ÇÉë= ÉåíêÉéêáëÉë=
~ÖêáÅçäÉë=èì¨Ä¨ÅçáëÉëK=mäìë=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåíI=éçìê=äÉë=éêçÇìÅíÉìêë=ÇÉ=ÅÜ≠îêÉë=èì¨Ä¨ÅçáëI=åçìë=
Åêçóçåë=èìÉ= äÉ=ÖçìîÉêåÉãÉåí=èì¨Ä¨Åçáë=Ççáí=çÑÑêáê= äÛ^po^=çì=ìå=~ìíêÉ=éêçÖê~ããÉ=ÇÛ~áÇÉ=
Ä~ë¨=ëÉäçå=äÉ=íóéÉ=ÇÉ=éêçÇìÅíáçå=Éí=åçå=ëìê=äÉ=êÉîÉåì=ÖäçÄ~ä=ÇÉ=äÛÉåíêÉéêáëÉI=Éå=ëìáî~åí=ìå=
éêáåÅáéÉ=ÇÛ¨èìáí¨=éçìê=íçìíÉë=äÉë=éêçÇìÅíáçåë=~ÖêáÅçäÉëK=
=
m~ê=~áääÉìêëI=éçìê=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Çìê~ÄäÉ=ÇÉ=äÛ~ÖêáÅìäíìêÉ=Éí=äÛ~Öêç~äáãÉåí~áêÉ=èì¨Ä¨Åçáë=Éí=
éçìê=ä~=éêçíÉÅíáçå=Éí=äÉ=êÉëéÉÅí=Çì=Åçåëçãã~íÉìêI=åçìë=Åêçóçåë=èìÉ=äÉ=ÖçìîÉêåÉãÉåí=Ççáí=
íê~î~áääÉê= ÇÉ= ÅçåÅÉêí= ~îÉÅ= äÉ= ÖçìîÉêåÉãÉåí= Ñ¨Ç¨ê~ä= éçìê= èìÉ= ëçáí= ê¨îáë¨É= ä~= Ç¨Ñáåáíáçå= ÇÉ=
Â=mêçÇìáí= Çì= `~å~Ç~=ÊI= ~Ñáå= èìÉ= ëÉìäë= äÉë= éêçÇìáíë= èìá= éêçîáÉååÉåí= ê¨ÉääÉãÉåí= Çì= `~å~Ç~=
éìáëëÉåí=ìíáäáëÉê=ÅÉííÉ=ãÉåíáçåK===
=
iÛ~îÉåáê=ÇÉ= äÛ~ÖêáÅìäíìêÉ= Éí=ÇÉ= äÛ~Öêç~äáãÉåí~áêÉ=èì¨Ä¨Åçáë= ëÉ= êÉíêçìîÉ= ÉåíêÉ= äÉë=ã~áåë=ÇÉ= ä~=
ëçÅá¨í¨K= i~= ëçÅá¨í¨= åÉ= éçìêê~= ëìêîáîêÉ= ë~åë= ìåÉ= ë¨Åìêáí¨= ~äáãÉåí~áêÉ= Éí= ë~åë= ~ÅÅçêÇÉê= ~ì=
ëÉÅíÉìê=~ÖêáÅçäÉ=ìå=íê~áíÉãÉåí=ÇáëíáåÅíÁ=_çåë=íê~î~ìñ=>=
====
====
oÉãÉêÅáÉãÉåíëoÉãÉêÅáÉãÉåíëoÉãÉêÅáÉãÉåíëoÉãÉêÅáÉãÉåíë=~ìñ=éÉêëçååÉë=Éí=çêÖ~åáëãÉë=ëìáî~åíë=~ìñ=éÉêëçååÉë=Éí=çêÖ~åáëãÉë=ëìáî~åíë=~ìñ=éÉêëçååÉë=Éí=çêÖ~åáëãÉë=ëìáî~åíë=~ìñ=éÉêëçååÉë=Éí=çêÖ~åáëãÉë=ëìáî~åíë====WWWW====
=

� `~êçäáåÉ=kçØäI=ÇáêÉÅíêáÅÉ=Ö¨å¨ê~äÉ=Çì=pm`n=
� ^ååÉJj~êáÉ=a¨ëáäÉíI=~ÇàçáåíÉ=~Çãáåáëíê~íáîÉ=¶=ä~=aáêÉÅíáçå=ÇÉ=ä~=ÅçããÉêÅá~äáë~íáçåI=

äÛrm^=
� j~êóëÉ=dK=`ä¨ãÉåíI=éê¨ëáÇÉåíÉ=Çì=pm`n=
� pçéÜáÉ=dáåÖê~ëI=ÇáêÉÅíêáÅÉ=Ö¨å¨ê~äÉ=ÇÉ=äÛ^i`n=
� máÉêêÉ=aìãçìäáåI=ÅççêÇçåå~íÉìê=ëÉÅíçêáÉä=ÇÉ=ä~=Ñáäá≠êÉ=Å~éêáåÉ=~ì=ãáåáëí≠êÉ=ÇÉ=

äÛ^ÖêáÅìäíìêÉI=ÇÉë=mÆÅÜÉêáÉë=Éí=ÇÉ=äÛ^äáãÉåí~íáçå=Çì=nì¨ÄÉÅ=Ej^m^nF=
� jÉãÄêÉë=Çì=ÅçåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=Çì=pm`n=
� iÛrm^=

=
=
=


